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Ⅰ  사업개요
1. 사 업 명: 2021년 멀티미디어 기록물 디지털화 사업

2. 사업기간: 2021. 5. 25.~ 2021. 12. 20.

(* 계약일: 5. 25. / 착수일: 6. 2. / 준공일: 12. 20.)

3. 사업장소: 서울기록원 4층 MF작업실

4. 사 업 비: 287,631,330원(VAT포함)

5. 사 업 량

유형 수량 비고

마이크로필름 약 2만 건 공개값 검증 및 재분류

시청각
기록물

비디오테이프 약 1,000 점 -

사진/필름 약 25,000 컷 종합설계 및 디지털화

6. 추진목적

가. 멀티미디어 기록물의 장기 보존 대책 마련

○ 아날로그 기록물의 영구 보존을 위한 디지털화 시행

○ 전자파일의 우선 열람을 통해 원본 기록물의 직접 열람 최소화

○ 서울기록원디지털아카이브시스템을통한적극적인온라인서비스제공

○ 기록물 공개기준(안)을 작성하여 기록건별 공개 값 검증

7. 추진 목표

가. 영상기록물(약 1,000점)에 대한 디지털화 및 상태검사 실시

○ 서울기록원 디지털화 기준에 따라 디지털화 실시

○ 상태검사 결과에 따른 단계별 보존처리 방안 마련

나. 사진/필름 기록물(약 25,000컷) 의 디지털화 실시

○ 서울기록원 디지털화 기준에 따라 디지털화 실시
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○ 상태검사 결과에 따른 단계별 보존처리 방안 마련
다. 멀티미디어 기록물의 디지털화 실시

○ 아날로그 기록물의 영구 보존을 위한 디지털화 시행

○ 전자파일의 우선 열람을 통해 원본 기록물의 직접 열람 최소화

  라. 마이크로필름 및 영상기록물 공개값 검증·재분류 실시

○ 공개값 검증·재분류를 실시하여 열람 서비스 자료로 활용

바. 활용도가 높은 중요기록물을 대상으로 전자파일 생성

○ 서울기록원디지털아카이브시스템을통한적극적이온라인서비스제공

Ⅱ  사업수행범위
1. DB구축범위

가. 영상 기록물의 상태검사 및 보존처리

○ 상태검사

- 영상 기록물: 물리적 훼손, 필름의 상태 등급

○ 보존처리

- 영상 기록물의 외형 파손 및 테이프 끊어짐

- 영상 기록물 클리닝

        ※ 기존의 상태검사 기준 및 검사표로 시행하되 추가사항 보완작성
○ 비디오 테이프

- Betacam, Digi-Betacam, HDCAM

- 보존용, 열람용 개별 생성

- 장면, 구간별 인물/상황/장소 등의 내용이 담긴 설명 작성(클리핑, 카탈로깅)

- 열람용 영상에 자막 및 서울기록원 로고 삽입(1,930점)

: 21년 사업대상(약1,000점), 기존 자막 및 로고 미삽입(930점)
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구분 종류 색상 품질기준 파일포맷 해상도

보존

SD
R
G
B

[영상]
컬러모델: YUV
비트심도: 8 bit
서브샘플링 비율: 4:2:2
[음성]
비트심도: 24 bit
샘플링 주파수: 48 kHz

Container: 
MKV(Matroska)
영상코덱: FFV1
음성코덱: FLAC

720x 480

HD 1920x1080

열람

SD
R
G
B

[영상]
컬러모델: YUV
서브샘플링 비율: 4:2:0
[음성]
비트심도: 24 bit
샘플링 주파수: 48 kHz

Container: MP4
영상코덱: H.264(AVC)
음성코덱: AAC(M4a)

720x 480

HD 1920x1080

○ 인화사진

    

구분 색상 비트심도
(Bit-depth) 파일포맷 해상도(ppi)

보존
Gray 8 bit TIFF

(LZW, 무손실 압축)
640

Color
(RGB) 24 bit

열람
Gray 8 bit JPG

(Quality: 40%)Color
(RGB) 24 bit

○ 사진필름

    

구분 색상 비트심도
(Bit-depth) 파일포맷 해상도(ppi)

보존
Gray 16 bit TIFF

(LZW, 무손실 압축)
2710

Color
(RGB) 48 bit

열람
Gray 16 bit JPG

(Quality: 40%)Color
(RGB) 48 bit

※ 상세 디지털화 조건은 ‘서울기록원 디지털화 기준’을 반영
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나. 디지털화된 영상 및 이미지 보정·검증

○ 영상 및 이미지의 선명도 향상(원본 별도 저장)

- 이미지의 기울기 보정, 티끌제거, 역상 및 회전

○ 오디오 신호의 증폭 및 잡음 제거(원본 별도 저장)

※ 영상 및 오디오 보정은 기록물의 확인이 불가한 정도의 심한 경우

담당자와 협의하여 진행

○ 한 영상 매체에 독립적인 여러 건이 수록되어 있어 편집이 요구

될 시 파일 분리편집

다. 기록물 정리, 색인목록 작성 및 수정사항 보완

○ 기록물 재편철: 보존상자 편성(케이스 포함), 라벨지 교체

○ 철-건 목록 보완 및 작성(건 목록과 디지털파일 연결)

- 비디오테이프(약 1,000점)

- 사진/필름(약 25,000컷)

○ 색인 및 공개 값 검증

- 마이크로필름 수록 기록(2만 건 공개 값 검증·재분류)

- 색인 검증 인력은 색인목록 작성인력과 별도로 구성하여야 함

- ‘공개 값 검증’은 ‘기록물 공개기준(안)’을 토대로 「공공기록물관

리에 관한 법률 시행령」제78조의 자격을 갖춘 기록물 관리 전문

인력 중 ‘기록물 공개재분류 사업’ 유경험자가 수행하여야 함

라. 서가배치 및 RFID 보완·부착

○ ‘서울기록원 서가배치 계획’에 따른 기록물 지정서가 배치

○ 사진/필름 지정 권별 RFID 태그 보완 및 부착

- 서가배치(위치) 변경 정보 반영

마. 서울기록원 디지털 아카이브시스템 등록

○ SDA(서울기록원 디지털 아카이브 시스템)에 관리 정보 등록

- 기록물 철-건 색인정보, 서가배치 정보, 디지털파일 등 등록

- 건목록과 디지털파일 연결하여 시스템에 등록

※ 시스템 등록 방식은 시스템 환경을 고려하여 추후 협의

○ 서울기록원 유튜브 계정에 업로드(100점 선정)
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바. 사진/필름 디지털화 및 기록물 정리 종합설계
○ 사진/필름 디지털화 종합계획 수립

- 사진/필름 디지털화 계획 수립

⦁사진/필름 현황 조사

⦁국내외 사진/필름 기록관리 지침, 법령, 사례조사 및 벤치마킹

⦁디지털화 기록물의 저작권 및 소유권에 대한 정리

- 사진/필름 기록물 디지털화 조직 구성(인력, 과업)

⦁사진 선별팀, 메타데이터 정리팀, 디지털화팀으로 체계 조직

⦁필요에 따라 해당분야 전문가를 자문위원으로 초빙

- 공개 여부 판단기준서 작성

- 사진/필름 기록물 디지털화 기준(안) 작성

○ 중요도에 따른 분류, 선별 및 디지털화

- 사진/필름 기록물의 중요도에 따라 기록물 선별

⦁서울시 경관(도시계획국, 시민소통담당관, 약6,900컷)
⦁목동지구 공사(목동지구개발사업소, 약31,300컷)

- SDA 전거에 따른 분류, 검토 및 정리

⦁SDA 전거 반영

⟶ 생산부서, 업무기능, 주요인물, 공간/장소, 주제(사건), 소장처
※ 부분별 구체적 하위분류로 도출

- 자료범위 설정은 기록물 제공 언론사 및 학예연구사, 지역 문화

원, 관련학계의 자문을 받아 진행

- 디지털화 공정

⦁상태검사 및 보존처리

⦁사업대상 선별 및 정리

⦁디지털화(스캔) 및 이미지 보정
⦁중복자료 추출

⦁색인 및 공개 값 검증

⦁사진/필름 기록물 정리·기술(건 단위로 조직화)

⟶ 기록물 건 전거 연결

⟶ 건 색인입력, 기록물 건별 내용(인물/상황/장소 등) 작성

⦁재편철 및 정리(중성앨범)

⦁서울기록원 디지털 아카이브시스템(SDA) 업로드
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※ 공정 과업은 ‘1) 데이터 요구사항’에 따름

○ SDA 업로드 및 서비스 기획

- SDA 업로드

⦁사진 컬렉션 구성
⦁전거 분석 및 기준 작성

⦁건 목록과 함께 이미지 업로드

- SDA를 통한 사진/필름 기록의 서비스 기획안 작성

Ⅲ  사업추진체계
1. 총괄 추진체계

가. 총괄조직 구성도

서울기록원(기록정책과)
서울시  ・사업계획수립 및 주요 의사결정

 ・사업자선정(제안서평가)
 ・작업진행관리
 ・작업기준 및 지침협의
 ・최종 결과물 검수
 ・기타 추진여건 조성

재무과
계약 및 지출

・사업수행
・작업진행관리, 추진실적보고
・작업인력 관리 및 교육
・작업결과물 제출

주관사업자
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2. 사업수행 추진체계

가. 사업수행 조직도
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나. 주요인력 업무분장

구 분 성 명         역할 및 업무분장

사업관리자(PM) 전상범 상무

⦁ 사업실무수행, 관리

⦁ 주관기관 담당자와 협조

⦁ 프로젝트 예산, 인원, 자원, 일정, 산출물, 

품질관리

⦁ 고용인력 선발 및 관리

⦁ 주간 및 월간보고 등 각종보고

영상기록물(PL) 유종백 팀장

⦁ 영상기록물 디지털화 담당

   - 영상기록물 디지털 

   - 색인데이터 작성

MF건 입력(PL) 한재훈 부장

⦁ MF건 입력 담당

  - 마이크로필름 색인검증

  - 마이크로필름 공개값입력

품질관리/공개값입력

(기록관리전문가)
천재용 부장

⦁ 공개값입력

⦁ 품질 보증 계획 및 목표수립

⦁ 검사 지침서 작성 및 검사

⦁ 인원에 대한 품질 교육실시

⦁ 품질활동 및 정리, 목록입력 프로세스 

⦁ 월별품질검토 및 품질검사내역서 작성 

품질지원
이상헌 

책임연구원
⦁ 품질검사 지원

기술지원 김광수 전무 ⦁ 업로드 지원 및 매체수록 지원
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Ⅳ  사업수행 추진일정 및 절차
1. 추진계획

추 진 사 항 세 부 내 용 일 정

○ 사전준비

∙ 작업 환경 구축 및 준비

∙ 장비투입

∙ 인원선발 및 채용

5월초

○ 작업자 교육

∙ 공통 교육 

∙ 보안 교육

∙ 작업공정별 세부교육 실시

5월초

○ 사업추진

 ∙ 사업대상 파악

 ∙ 영상,사진/필름 기록물의 상태검사 및 보존처리

 ∙ 영상,사진/필름 기록물의 디지털화 

 ∙ 디지털화 기록물의 보정 및 검증

 ∙ 기록물 정리, 색인목록 작성 및 수정사항 보완

 ∙ 서가배치 및 RFID 부착

 ∙ 사업자 검사

 ∙ 주관기관 검사

 ∙ 서울기록원 디지털 아카이브시스템 등록

6월 ~ 

11월

○ 납품 및 

   산출물

 ∙ 착수계 및 사업수행계획서(계약체결 후 14일 이내)

 ∙ 사업추진상황 보고서(주간/월간 단위) - 1부

 ∙ 보안관련 서류 - 1부

 ∙ 사업 완료보고서(작업공정 사진자료 포함) - 2부

 ∙ 각 공정별 산출물 – 각1부

 ∙ 작업공정 현장사진 – 2부

 ∙ 하자보수 확약서 및 하자보수 계획서 - 2부

 ∙ 기술이전보고서(지침서) - 1부

 ∙ 사업산출물을 담은 외장하드디스크 - 1개

11월말

○ 준  공
 ∙ 준공

 ∙ 보완 및 유지보수
~12월 20일

○ 사용자 교육  ∙ 사용자 교육 실시 기관협의
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2. 추진일정 및 투입인력계획

가. 영상기록물 디지털화 일정

나. 사진/필름 디지털화 일정
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3. DB구축 추진절차

가. DB구축 프로세스

나. 세부 공정별 추진 절차

○ 영상기록물 디지털화 프로세스
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- 영상기록물 상태검사 상세내용

- 상태검사표에 디지털화 상태검사 결과 기재
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- 디지털파일 스펙 상세내용
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○ 사진/필름 디지털화 공정



- 18 -

- 사진필름 디지털화(상세)
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- 이미지 연결 상세내용
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○ 품질검수 프로세스
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○ 색인 이미지 연결 상세
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○ RFID 태그부착 및 서가배치



- 23 -

○ 서울기록원 디지털아카이브 시스템 업로드 상세내용

- 마이크로필름 색인데이터는 담당자와 협의를 통해 제공된 색인규

격에 따라 색인데이터를 편집하고 Multi-PDF 규격으로 매핑하여

SDA에 업로드를 진행합니다.

- 영상기록물 데이터는 담당자와 협의를 통해 제공된 색인규격을 적

용하여 MKV, MP4, 요약본 등을 주기적으로 SDA에 업로드를

진행합니다.
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Ⅴ  자원관리
1. 장비 투입내역

가. 투입 장비내역

장비명 용 도 수량 투입월수

컴퓨터

(LCD 모니터 포함)

 공정관리서버

 PC

 모니터

 영상인코딩장비(set)

 영상검수장비(set)

 사진/필름 상태평가용 패드

1대

9대

14대

4Set

2Set

1대

32대 7

프린터 산출물 출력, 기타사무용 2대 7

사진/필름 스케너

(Epson-V900)
사진./필름 스캐닝용 6대 7

비디오 데크

(HDW-M2000)
영상기록물 디지털화(인제스트, 상태평가용) 3대 7

비디오데크

(DSR-1500)
영상기록물 디지털화(인제스트, 상태평가용) 3대 7

계 10종 49대

나. 운용 소프트웨어

소프트웨어 수량 용 도

MOA_PMS (기록물DB구축시스템) 10 문서관리 및 대량 입력프로그램

Premiere Pro 2020 4 영상기록물 편집용

Media info 4 영상 기록물 검사 및 정보 추출용

Shot cut 2 영상기록물 편집용

Max nine 2 영상기록물 편집용

Blackmagic Videohub control 2 영상기록물 편집용

EPSON 스캐닝 프로그램 4 사진/필름 스캐닝용

KSC5601 품질점검 툴 11 완성형한글 오타 자동체크용

공개재분류 공정프로그램 9 공개값입력 공정관리용
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2. 인력 투입내역

월별 관리자 작업자 합계

6월 96 204 300

7월 125 284 409

8월 95 287 382

9월 84 273 357

10월 120 280 400

11월 80 240 320

12월 3주차 52 169 221

합 계 652 1,737 2,389
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Ⅵ  산출물
1. 단계별 산출물

단계 내역
수량/

단위
제출시기 제출형태

사업관리

• 사업수행계획서

• 준공계

• 일일/주간/월간보고

• 보안관련 서류

• 사업완료목록

• 하자보수확약서

• 유지보수계획서

• 사업완료보고서

• 공정별세부작업메뉴얼

• 예외처리지침서

• 예외처리보고서

2부

2부

1부

1부

2부

2부

2부

1부

1부 

2부

2부

• 계약체결 후 10일이내

• 사업완료 시

• 매일/매주/매월

• 사업착수 시

• 사업완료 시

• 품질검토 후 7일이내

• 사업완료 시

• 사업완료 시

• 사업완료 시

• 사업완료 시

• 사업완료 시

제본 및 CD,  

외장하드

공정별 

산출물

• 사업범위 내 공정상   

  기재된 산출물
1부 • 납품 시

제본 및 CD,

외장하드

기타 • 기타 산출물
• 고객이 요구하는 기타 산출물

• 고객이 요구한 시기

2. 최종 성과물

내용 수량

• 사업추진상황 보고서(주간/월간 단위) 1부

• 보안 관련 서류 1부

• 사업 완료보고서(작업공정 사진자료 포함) 2부

• 각 공정별 산출물 각 1부

• 작업공정 현장사진 2부

• 하자보수 확약서 및 하자보수 계획서 2부

• 기술이전보고서(지침서) 1부

• 사업 산출물 담은 외장하드 디스크, CD 각 1개

• 서울기록원 시청각 기록물의 디지털화를 위한 종합계획 수립 

보고서(현황보고서)
1부
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Ⅶ  품질관리 및 보고
1. 품질관리 목표 및 방향

가. 문서지기는 프로젝트의 요청사항을 완벽하게 충족할 수 있는

최고 품질 수준을 달성하기 위하여 사업의 시작부터 종료에

이르는 전 과정에 품질보증 활동 수행

나. 품질보증 활동은 사업수행 기간에 품질관리 조직의 적극적

현장 지원, 검증된 프로세스 활용, 전사적인 사업관리 시스

템 등의 활용으로 구성

다. 사업수행 기간동안 사업자 조직 내 품질담당자를 통한 품질

관리로 프로젝트 내 품질관리와 본사의 품질 보증의 이원적

체제를 통한 원활한 품질 보증 활동의 유도로 프로젝트 착수

부터 사후 지원까지 일관된 품질 확보

라. 품질관리 방향

구 분 내  용

전사 품질보증 활동 수행
전사 품질보증 조직을 활용한 점검, 성능관리 등 보증 활동 

수행

프로젝트 품질활동 실시
프로젝트의 품질관리 계획을 수립한 체계적인 품질활동 

수행

일관성 유지
단계별 일관성 있는 품질 업무 수행으로 일관된 품질의 

산출물 보장

종합적인 품질보증 수행 착수부터 유지보수까지 종합적인 품질보증 수행

고유 개발 방법론 적용
실효성이 입증된 사업 참여사의 검증된 고유 방법론의 

활용 및 사업관리 전 분야의 매뉴얼화로 품질보증

2. 품질관리조직

가. 프로젝트의 품질을 보증하기 위해 프로젝트 내부에 품질관리

자를 두어 품질보증 업무수행

나. 품질관리자는 정의된 프로젝트의 품질보증 역할과 책임에 따
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라 품질관리 활동을 수행하고 사내 품질보증조직과 협력하여

품질에 대한 방침의 충족 여부를 검토

다. 품질관리 조직체계

주관기관 문서지기

품질 담당 책임/역할 구분 책임/역할

• 사업추진 진행관리, 주요사항 조정 및 

의사결정

• 부서별 의견조정 및 업무별 협의 사항 

결정

• 프로젝트의 전반적인 품질향상에 대한 

책임과 권한을 갖고 사업자와 공동으

로 다음과 같은 업무수행

  - 품질에 대한 요구사항 정의

  - 품질보증 승인 기준 정의

  - 품질보증 관련 요구사항에 대한 변

경관리

  - 사업 진행 경과 및 실적 수시/정기 

점검

  - 결과물에 대한 검토 및 실 업무 적

용점검

  - 검수 결과 보고 및 보완 내역 제시

PM

• 품질보증 계획 및 

검토결과 확인 및 승인

• 시정조치 결과 확인 및 

승인

• 프로젝트 전체 일정 및 

진척확인

품질관리팀

• 품질보증 계획 및 

  목표수립

• 프로젝트 품질진단 및 

품질평가

• 품질보증 절차 작성 및 

수행과정 검증/관리

품질지원팀

(품질관리자)

• 단계별 산출물 및 

  프로세스 작성/검토 

• 품질평가(전수/샘플링검사) 

실시

• 시정조치 결과 확인 및 

보고

• 품질관련 이슈관리, 

품질확보 관리
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3. 품질관리절차

가. 본 사업의 품질목표를 만족시키기 위하여 주관기관의 요구사

항을 품질 속성 별로 분류하고 분류된 속성에 따라 평가가

가능하도록 기준 및 기대에 부응하는 품질 목표 설정

나. 지속적인 품질 보증활동을 통해 사용자의 요구사항이 단계별

로 정확히 반영되어 진행되는가를 검증·확인 및 평가

다. 프로젝트 종료 이후에는 결과 검토를 통해 피드백 및 수정과 협

의 과정을 거쳐 우수한 품질의 최종 산출물을 주관기관에 제출
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라. 프로젝트 단계별 품질보증 활동

구분 목표 수행방법

품질

개선

활동

품질

교육

Ÿ 프로젝트 수행 

능력 확보

Ÿ 방법론 및 표준절차, 산출물 교육

Ÿ 자동화 도구 교육 (프로젝트 관리 도구)

Ÿ 품질보증 절차 교육 : 부적합 사항에 대한 시정 및 

예방조치

Ÿ 요구사항관리 교육 : 요구사항 도출 기법 및 절차

표준

제공

Ÿ 일관성 확보

Ÿ 생산성 향상과 

품질보증

Ÿ 프로젝트 표준 제공 : 문서 작성 지침 및 프로젝트 

표준 환경

Ÿ 프로젝트 표준 절차 제공

생산성

향상

Ÿ 수행 효율 

향상

Ÿ 개발 프로세스에 대한 검토 및 개선 활동

Ÿ 타 프로젝트에서 기 개발된 재사용 모듈의 적용 검토

품질

진단

Ÿ 품질개선 및 

부적합 사항 

방지

Ÿ 각 분야별 품질진단 

Ÿ 프로젝트관리, 컨설팅, 시스템 구축, 기반기술

Ÿ 요구사항 및 변경 관리 등

품질

보증

활동

검증

Ÿ 산출물 검토

Ÿ 산출물의 결함 제거 또는 개선을 위해 수행되는 

Ÿ 활동으로 단계 중간이나 단계 말에 실시

Ÿ 합동 수시 검토 계획에 따라 고객이 참여

Ÿ 프로세스 검토

Ÿ 일반적으로 해당 단계 말에 수행되며, 해당 단계의 

개발 및 관리 프로세스 준수 정도, 일정, 이슈, 위험 

등에 대한 검토활동

Ÿ 품질평가
Ÿ 품질보증 인원과 기술 리더에 의해 단계 말이나 최종 

체계에 대해 품질 목표 달성 여부를 평가하는 활동

확인

(시험)

Ÿ 구축 데이터 검수 Ÿ 구축 데이터의 수량, 상태 체크

Ÿ 구축 데이터 시험 Ÿ 구축 시스템의 성능, 기능에 대한 테스트 수행

Ÿ 구축 데이터 분석 Ÿ 품질보증(기타시험) 활동으로부터 획득된 데이터의 분석
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4. 보고

가. 프로젝트 수행 중에 발견되는 문제점 및 이슈사항을 해결하

고, 이를 프로젝트 수행팀 내부 및 고객과 공유하기 위해서

는 진행 상황을 검토할 수 있는 원활한 의사소통 체계 마련

나. 프로젝트팀 내부 보고

○ 매주 수요일 프로젝트 각 수행팀은 업무수행 상황을 주간일지

형식으로 각 팀장에게 보고하여, 각 팀장은 이를 검토 및 승인

후, 취합하여 프로젝트관리자에게 제출

○ 주관기관의 요구사항 및 프로젝트관리자의 프로젝트 구성원에

대한 주간 작업지시, 프로젝트 구성원의 지시 작업별 실적 입

력, 프로젝트 관리자의 실적 확인 및 승인, 프로젝트 진척율 집

계는 사업관리팀에서 수행

○ 프로젝트 내부회의

구분 내용 일정 방식 참여자 비고

수행팀별 

주간업무보고

･ 이번주 수행 업무
･ 다음주 계획 업무
･ 진척 사항
･ 이슈 사항

매주 월요일 

09:30

팀별 

주간일지 

취합

팀장, 팀원 정기

프로젝트팀 

주간회의

･ 진행상황 공유
･ 진척 확인
･ 계획 대 실적 차이
･ 이슈사항/대응계획

매주 금요일 

17:00
회의

PM, 팀장, 

필요 인원
정기

프로젝트팀

이슈회의
･ 이슈사항 공유
･ 품질 검토

필요시 회의
이슈발생

이해관계자
수시

산출물 품질 

검토회의

･ 수행팀별 
단위산출물

･ 품질 검토
필요시

산출물 

검토/

회의

PM, 기술지원, 

해당산출물 

제출 수행팀장

수시

다. 주관기관 보고 및 회의

○ 주간 회의를 개최하는 것을 원칙으로 하며 해당 주간 수행업무

및 차주 수행계획과 사업수행 계획서상의 계획에 대한 진척도

관리를 문서로 작성하여 보고

○ 사업추진 중 중요사항(투입인력 변경, 수행 업무의 변경 및 기

타 사업수행에 영향을 주는 모든 사항)의 발생으로 회의 필요성
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이 있을 경우 수시 개최할 수 있으며, 모든 중요사항은 문서화

하여 관리 보고

○ 최종보고는 사업종료 15일 전에 사업 범위에 포함된 사항에 대한

최종보고서 초안을 작성·제출하여 주관기관으로부터 승인 필요

○ 주관기관 정기보고

구분 참석자 시기 내용 보고서

착수

시점

주관기관,

프로젝트팀
M

Ÿ 추진범위, 추진조직 및 

팀원소개

Ÿ 추진방안/진행일정 

Ÿ 사업수행계획

Ÿ 사업수행계획서  

   (착수보고서)

완료

보고회

주관기관,

프로젝트팀

검수완료 후

14일 이내
Ÿ 사업수행결과 보고 Ÿ 완료보고서 

주간보고
주관기관,

프로젝트팀
매주1회

Ÿ 금주 실적 점검, 차주 

계획

Ÿ 문제점 보고

Ÿ 주간보고서

월간보고
주관기간,

프로젝트팀
매월 1회

Ÿ DB 진척율

Ÿ 공정율(계획/실적)

Ÿ 투입인력

Ÿ 분야별 당월추진실적 

익월 추진계획

Ÿ 사업 진행상 문제점 

및 대책

Ÿ 주요결정 예정 사항

Ÿ 현안 사항 등

Ÿ 월간보고서
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Ⅷ  보안관리
1. 보안관리는 사업이 진행되면서 발생 되었던 위험 상황에 대해

분석하여 사업에 잠재적인 위험을 정의하는 것 이상으로 위험

요소를 최소화함을 목적으로 한다.

구분 요소 관리방안

공정

관리

자료 분실, 

훼손 및 섞임

Ÿ 자료는 처리과 별, 생산년도 별 상자로 구분하여 관리

Ÿ 분실 및 훼손 방지를 위한 철저한 작업자 교육

Ÿ 작업 공정간 자료의 이상 유무를 확인할 수 있도록 Worksheet 

활용

Ÿ 자료의 인수/인계 시 철저한 확인

Ÿ 자료별 공정 간의 섞임을 방지하기 위한 효율적인 작업 공간 설계

Data 분실

Ÿ 구축된 Data의 분실 및 훼손을 방지하기 위해 백업대책 수립

Ÿ 스캔 공정 작업자는 해당 Box가 완료될 때까지 자신의 PC에 데

이터 유지 

Ÿ 완료되면 서버로 이동 취합

Ÿ 하드디스크를 이용한 백업: 이미지보정 공정 완료 시 자료 백업

공정 연계
Ÿ 공정간 작업속도의 불일치 발생 시 추가 인력 및 장비투입

Ÿ 공정간 산출물 인수인계에 따른 의사소통 체제 수립

목표량 

미달성시
Ÿ Backup Team(연장근무 조)을 구성하여 추가 투입 후 작업량 만회

작업

장

관리

화재 및 훼손,

비인가자의 

출입

Ÿ 작업장이 서고 내에 위치한 관계로 직원들의 출입이 잦은 곳이

므로 문서관리에 주의

Ÿ 반 출입 대장기록: 문서 열람시 반·출입 대장에 기록하여 열람 

및 대출

Ÿ 작업자는 작업을 위한 지정된 공간 이외에는 접근 금지

Ÿ 화재방지를 위해 소화기 배치 작업장 내 일일 보안점검 일지를 

비치하여 최종퇴실 관리자가 확인 후 이상 유무 기록

장비 고장 및 

훼손

Ÿ 각 작업자별로 사용 장비에 대한 관리 책임 부여

Ÿ 수시로 장비 청소를 함으로써 장비의 최적 상태 유지
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보안

관리

보안책임자

운용

Ÿ 보안책임자 정/부 임명

Ÿ 보안 임무 수행에 필요한 교육을 이수하여 임무 수행

Ÿ 일일 보안점검표 작성 및 관리

인원보안

Ÿ 프로젝트 투입 인원은 보안서약서 작성 및 출입증 패용

Ÿ 방문객은 방문객 출입 대장에 기록 후 보안책임자의 승인 취득

Ÿ 프로젝트 수행원 중 퇴사나 이직 등으로 인하여 발생할 수 있는 보

안 측면의 위험 요소에 대한 관리는 주관기관과 사업자의 기밀보

안 관리정책 기준에 따라 이행

문서보안

Ÿ 비밀/대외비 문서는 관련 처리 절차 준수를 원칙으로 함

Ÿ 비밀/대외비 문서를 팩스/전자우편/우편 등을 이용할 시 보안책임

자의 사전승인 취득

Ÿ 산출물 및  프로젝트 수행 중 발생된 자료, 출력물 별도 관리

PC보안

/서버보안

Ÿ 시스템 로그파일 관리로 비인가자 접근 감시

    ․ 접근 암호의 월 1회 정기적 변경

    ․ 사용자별 권한 관리 및 디렉토리에 대한 권한 설정

    ․ USB등 외부저장장치 사용금지

    ․ 화면보호기 및 타임아웃 기능을 설정

    ․ CMOS 암호를 설정하여 본인 이외의 사용자 접근 금지

    ․ 인터넷망 연결 금지(작업자용 PC)

Ÿ 서버 보안

    ․ 내부 전용망 구성으로 인터넷을 통한 데이터 유출 차단

    ․ 공유 서버에 접근하는 사용자별로 디렉토리 권한 관리

    ․ 일일 데이터 백업 실시
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Ⅸ  사업추진실적
1. 공정별 전체실적

대분류
세분류(공정별 가중치)

 [100%]

사업량

(점/건)
누계 실적

진척율

(누적)
가중치

가중치

환산율(%)

사진/필름

 기록물 정리

상태검사 25,000(컷) 38,937 155.7% 2.00% 3.11%

사진/필름 스캐닝 25,000(컷) 38,937 155.7% 12.00% 18.69%

선별작업 38,200(컷) 38,937 101.9% 3.00% 3.06%

보정 및 검증 25,000(컷) 38,937 155.7% 2.00% 3.11%

철/건입력 25,000(컷) 38,937 155.7% 10.00% 15.57%

공개값 입력

(유형검토서)
25,000(컷) 38,937 155.7% 3.00% 3.06%

종합계획 수립->

현황분석 보고서
　 100% 100.0% 3.00% 3.00%

영상기록물

 정리

반출/반입 1,000(점) 1,027 102.7% 2.00% 2.05%

상태검사 및 보존처리 1,000(점) 1,027 102.7% 2.00% 2.05%

디지털화(인코딩) 1,000(점) 1,027 102.7% 20.00% 20.54%

보정 및 검증 1,000(점) 1,027 102.7% 3.00% 3.08%

자막작업 / 로고삽입 1,930(점) 1,838 95.2% 10.00% 9.52%

하이라이트

(썸네일)/ 상세정보 추출
1,000(점) 1,027 102.7% 3.00% 3.08%

유튜브 선별 / 업로드 100(점) 104 100% 3.00% 3.12%

공개값 입력(유형검토서) 1,000(점) 1,027 102.7% 2.00% 2.05%

MF공개값입력 공개값 입력(유형검토서) 20,000(건) 21,741 108% 15.00% 16.20%

납품
시스템업로드 및 검수 47,930(건/점) 59,967 125% 3.00% 3.75%

서가배치 및 RFID부착 1,334(점/권) 1,346 101% 2.00% 2.02%

공정 진척율 [100%] 100.0% 100.% 117.06%
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2. 영상기록물 전체실적

◈총 작업수량 : BETACAM(135개)+DVD(22개)+DVCPRO(6개)+VHS(3개)+MINIDVLP(2개)+DVCAM(252개)+DIGIBETACAM(50개)
              +MINIDV(338개)+MINIDVHDV(8개)+DV171HD(6개)+HDCAM(205개) => 총 1,027개

　             매체유형 

          

  주요내용

전체

수량

BETA CAM DVD DVC PRO VHS MINI DV LP DV CAM
DIGITAL 

BETA CAM
MINI DV MINI DV HDV DV171HD HD CAM

반출 완료 반출 완료 반출 완료 반출 완료 반출 완료 반출 완료 반출 완료 반출 완료 반출 완료 반출 완료 반출 완료

안녕하세요 서울입니다 265 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 103 103 　 　 162 162 　 　 　 　 　 　

홍보관련영상 168 82 82 　 　 2 　2 　 　 1 1 　 　 40 40 34 34 6 6 　 　 3 3

뉴스관련영상 35 21 21 　 　 　 　 　 　 1 1　 9 9 2 2 1 1 1 1 　 　 　 　

하이서울페스티벌관련영상 93 　 　 　 　 　 　 2 2　 　 　 54 54 7 7 14 14 　 　 2 2 14 14

서울시청자료모음 14 14 14 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

영상기록물관련 169 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 3 3 　 　 14 14 　 　 4 4 148 148

해치관련영상 45 　 　 7 7　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 38 38

TBS관련영상 55 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 55 55 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

서울의 골목길 51 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 5 5 　 　 46 46 　 　 　 　 　 　

감각 다큐 서울 만화경 43 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 7 7 　 　 36 36 　 　 　 　 　 　

역사기행 서울의 재발견 23 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 2 2 　 　 21 21 　 　 　 　 　 　

취·이임식 관련영상 21 　 　 10 10　 4 4 1 1　 　 　 3 3 1 1 1 1 1 1 　 　 　 　

서울1000년 타임캡슐 외 

기타영상
45 18 18 5 　5 　 　 　 　 　 　 10 10 　 　 10 10 　 　 　 　 2 2

계 1,027 135 135 22 22 6 6 3 3 2 2 251 251 50 50 339 339 8 8 6 6 205 205



- 37 -

가. 영상기록물 상태평가 실적

구분
전체
수량
[점]

정상 
수량
[점]

상태 평가 내역 [점]

합계
비디오  
훼손 
수량

오디오  
훼손 
수량

비디오,
오디오

모두훼손
테이프
보수

MINI DV 339 333 6 6

DV CAM 251 248 3 3

HD CAM 205 197 8 2 5 1

BETA CAM 135 83 52 33 13 6

DIGIBETA CAM 50 42 8 2 6

DVD 22 8 14 14

MINI DV HDV 8 8

DVC PRO 6 6

DV171HD 6 6

VHS 3 1 2 2

MINI DV LP 2 1 1 1

총 합계 1,027 933 94 54 33 7 0

나. 영상기록물 MP4(자막) - 유튜브 공개용 업로드 실적

내  용 분할 전 수량 [점] 분할 수량 [점]

우리 새서울 2000(홍보영화) 1 3

서울시청 자료모음 6 31

영상기록 서울, 시간을 품다 23 44

역사기행 서울의 재발견 22 22

숫자로 보는 서울 1 6

서울의 골목길 51 51

합계 104 157

다. 영상기록물 공개값 실적

공개여부 공개 부분공개 비공개
건 669 321 37

합계 1,027
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라. 영상기록물 공개값 사유별 실적

공개여부 사 유 건

공개

해당 기록물은 서울시에서 생산·수집한 홍보영상으로 제작의 
목적이 공개를 목적으로 제작되었으며 제작 시 초상권 및 
성명권이 공개되는데 동의를 받았거나 동의한 것으로 간주할 수 
있으므로 보는 것이 타당함에 따라 공개 

669

해당 기록물은 서울시에서 생산·수집한 인터뷰영상로 제작 시 
초상권 및 성명권이 공개되는데 동의한 것으로 간주할 수 
있으므로 개인정보나 초상권에 침해되지 않는다고 보는 것이 
타당함에 따라 공개
해당 기록물은 서울시에서 생산·수집한 TBS 방송 영상으로 
제작의 목적이 공개를 목적으로 제작되었으며 제작 시 초상권 및 
성명권이 공개되는데 동의를 받았거나 동의한 것으로 간주할 수 
있으므로 보는 것이 타당함에 따라 공개 
해당 기록물은 서울시에서 생산·수집한 의회 상임위원회 
영상기록물로 서울시의회 홈페이지에서 공개하는 내용으로 
공공데이터의 제공 및 이용 활성화에 관한 법률(이하 
‘공공데이터법’이라고 함)제17조 제1항에 따라 공개
그 외 서울시에서 제작한 건설, 뉴스, 메이킹, 시정영상 영상등 
공개 사항등 공공데이터의 제공 및 이용 활성화에 관한 
법률(이하 ‘공공데이터법’이라고 함)제17조 제1항에 따라 공개

부분공개

해당 기록물은 서울시에서 자체제작한 영상외 YTN, KBS에서 
제작한 서울시관련 뉴스영상이 포함되어 있어 저작권법에 보호를 
받는 저작물이 포함되어 있어 국민의 생명ㆍ신체 및 재산의 
보호에 현저한 지장을 초래할 우려가 있으므로 공공기관의 
정보공개에 관한 법률 제9조 제1항 제3호에 따라 부분공개

321

해당 기록물은 하이서울페스티발공식행사와 관련된 기록영상로 
영상 내에 초대가수의 공연등이 포함되어 있어 배포시 저작권 
침해 소지가 있으며, 참여 시민의 얼굴 등이 장시간 노출되는 
경우가 있어 초상권 및 개인정보 침해 우려가 있으므로 영상의 
전체부분을 공개·서비스하는 것은 적절하지 않으며, 필요시 
공개가능한 부분을 편집하여 공개해야 할 것으로 판단되어 
정보공개에 관한 법률 제9조 제1항 제3호 제6호에 따라 
부분공개
해당 기록물은 서울시에서 생산·수집한 (TBS 방송 안녕하세요 
서울입니다 영상으로 성명, 생년월일을 포함한 합격통지서와 
통장의 성명, 계좌번호 등)개인정보를 포함하고 있어 영상의 
전체부분을 공개·서비스하는 것은 적절하지 않으며, 필요시 
공개가능한 부분을 편집하여 공개해야 할 것으로 판단되어 
정보공개에 관한 법률 제9조 제1항 제6호에 따라 부분공개

비공개

해당 기록물은 타방송(KBS)에서 제작한 서울시관련 뉴스영상으로 
저작권법에 보호를 받는 저작물이 포함되어 있어 국민의 
생명ㆍ신체 및 재산의 보호에 현저한 지장을 초래할 우려가 
있으므로 공공기관의 정보공개에 관한 법률 제9조 제1항 제3호에 
따라 비공개

37
해당 기록물은 서울시에서 생산·수집한 서울1000년 타임캡슐 
수장품 영상으로 1000년 후 공개를 전제로 제작(시민 인터뷰등) 
및 매설한 영상을 30년도 경과하지 않은 시점에 전면 공개하는 
것은 우려가 있으므로 공공기관의 정보공개에 관한 법률 제9조 
제1항 제3호에 제6호에 따라 비공개

합   계 1,027
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3. 사진/필름기록물 전체실적
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가. 사진/필름 기록물 상태평가 실적

나. 사진/필름 기록물 공개값 실적(사유별)

  
다. 사진/필름기록물 공개값 실적(공개여부별)

구분
전체
수량
[컷]

정상
수량
[컷]

상태 평가  내역

합계 파손 변색 오염 파손
+변색

파손
+오염

변색
+오염

파손
+변색
+오염

사진 27,241 25,918 1,323 124 1,010 181 2 1 5 - 

필름 11,696 8,320 3,376 48 2,628 197 98 15 366 24 

합계 38,937 34,238 4,699 172 3,638 378 100 16 371 24 

공개여부 사 유 컷

공개
해당 기록물은 서울시 목동지구개발사업소에서 생산·수집한 
기록물로 공공데이터의 제공 및 이용 활성화에 관한 법률(이하 
‘공공데이터법’이라고 함)제17조 제1항에 따라 공개

38,353

비공개

해당 기록물은 공개될 경우 초상권 침해 및 개인의 사생활의 
비밀 또는 자유를 침해할 우려가 높은 있는 정보가 포함되어 
있으므로 공공기관의 정보공개에 관한 법률 제9조 제1항 제6호에 
따라 비공개

584

합   계 38,937

공개여부 공개 비공개

컷 38,353 584

합계 38,937
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4. 시청각 기록물 디지털화를 위한 종합계획 설계

가. 영상기록물 현황조사

순번 기록물 형태 점수

1 MINI DV 8,946 

2 DV CAM 11,111 

3 HD CAM 2,495 

4 BETA CAM 3,039 

5 DIGITAL BETA CAM 696 

6 CD 및 DVD 1,993 

7 MINI DVHDV 2,223 

8 DVC PRO 620 

9 VHS 213 

10  DV171HD외 447 

11 카세트 테이프 1,005 

12 영화릴테이프 24 

13 MINI DV LP:90/60 12 

14 Digital Audio Tape외 3 

15 HDD 1 

16 반출 및 테이프 없음 110 

합 계 32,938 
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나. 사진/필름 현황조사(일반문서 내 시청각 기록물 보유분 포함)

기록물유형(정리상태) 사진 [컷] 필름 [컷]

1  필름앨범(35mm)            -   110,736 

2  필름앨범(35mm+필름사진)     31,850     46,844 

3  필름앨범(크기 다양)       5,422     15,455 

4  필름앨범(슬라이드)            -       5,967 

5  필름앨범(60mm)            -         554 

6  필름상자(60mm)            -         248 

7  필름상자(슬라이드)       4,993     24,527 

8  필름홀더(슬라이드)            -       2,125 

9  박스(항공사진)     24,114            - 

10  문서상자       5,001         224 

11  종이파일       6,876         517 

12  항공사진묶음         152            - 

13  스케치북       7,044          25 

14  종이폴더       8,295         271 

15  종이앨범         767            - 

16  슬라이드목록          54         614 

17  화보집         398            - 

18  미니앨범       1,323         915 

19  우편봉투       2,212          67 

20  슬라이드 케이스            -         151 

21  OHP필름            -         137 

22  판넬          62            - 

23  사진앨범     12,010            - 

24  문서고(사진포함기록물)       4,504            - 

합 계   115,077   209,377 

※ 상세 조사내용은 「서울기록원 시청각 기록물의 디지털화를 위한 종합계획 수립 보

고서(서울기록원 내 보유 시청각기록물의 현황보고)」으로 별도 제출.
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5. 공개 값 입력 실적

가. 공개 값 입력 공정별 전체실적

작업공정
마이크로필름(MF)

[건]

영상기록물

[건]

사진/필름

[건]

합계

[건]

공정률

[%]

가중치

[%]

작업대상 

문서정리
21,741 1,027 38,937 61,705 100 10

유형별 

기준서 작성
21,741 1,027 38,937 61,705 100 30

건 검토서 작성 21,741 1,027 38,937 61,705 100 40

검수 21,741 1,027 38,937 61,705 100 20

전체공정률 [%] 65,571 100 100

나. 마이크로필름(MF) 건 기록물 유형별 공개 구분 실적

처리과_기록물유형 완료량[건]
공개 구분 [건]

공개 부분 공개 비공개

부녀청소년과_보건·복지 167 113 54 -

재개발과_주택·도시계획 19 - 19 -

관재과_재산관리 340 122 218 -

올림픽토목,건축설비과_교통·건설 328 226 102 -

산업경제국_산업·경제 2,293 1,136 1,157 -

국제협력담당관_기획·법무 513 466 47 -

공무원교육실_인사·행정 803 528 275 -

교통방송본부_산업·경제 406 279 127 -

여성개발담당관_보건·복지 686 553 133 -
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다. 공개 값 입력 유형별 기준서 협의 사항

농촌지도소_산업·경제 1,462 1,426 36 -

인사행정과_인사·행정 943 777 163 3

중소기업과_산업·경제 255 211 44 -

고용안정과_산업·경제 83 11 72 -

농수산유통과_산업·경제 162 90 72 -

문화재과_문화·체육·관광 974 108 866 -

시정개발담당관_기획·법무 258 255 3 -

서울시립대학교_기획·법무 524 364 160 -

서울대공원관리사무소_주택·도시계획 287 280 7 -

자치행정과_인사·행정 539 237 301 1

소보자 보호과_산업·경제 809 661 148 -

서울시의회_의회 813 663 150 -

건설국건설행정과_주택·도시계획 425 161 261 3

감사담당관_감사 5,430 2,437 2,990 3

생활체육과_교통·건설 3,222 2,878 344 -

합 계 21,741 13,982 7,749 10

협의 일자 마이크로필름 협의 사항

2021. 8. 18.

 * 인사 행정 유형 관련 회의

  기록물 유형 : 인사행정

  생산부서 : 공무원교육실

  공무원의 개인정보 관련 공개범위(2021년 제2차 기록물공개심의회)

 * 30년 경과 시 공개 가능

 – 호봉, 급여, 수당 정보

 – 퇴직, 면직, 휴직 근거조항(질병, 건강 등 민감한 사생활 정보 제외)

 – 사직서(일반적인 내용)

2021. 9. 1.

 * 공개기준서 요청사항 관련 회의

  1. 한글파일로 작성

  2. 대상기록물 : 

  - 기록물형태 : 일반문서류-비전자

  - 기록물제목 : 해당 철 명을 모두 기재
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  - 생산부서 : 기록물 자체에서 확인되는 생산부서를 기입

  - 수량 : 권수 + 롤수(+롤번호) 모두 기재

  3. 기록물 내용 : 개요 : 구체적으로 기술

    주요내용 판단기준 관련사례 구분해서 작성

  4. 재분류결과 : 기록물유형 : 현재 대분류 유형으로 포괄하여 하나로 기

재되어 있으나, 위의 기록물 ‘주요내용’ 별로 구분하여 작성 필요

  5. 기록물 상세 비공개 대상정보 :  

    - 대상기록, 공개여부, 비공개호수, 비공개대상정보로 작성 

    - 비공개 대상정보에 언급된 유형의 샘플 문서(첨부물)를 기준서별로 

      폴더 만들어 저장 요청

  6. 비공개 대상정보 관련  : 

    - 공무국외여행허가통보, 공무여행자료 수립계획서, 자매시 위원회 명

단, 예방단, 영수증, 청구서, 민박편성표 등에 포함된 ‘성명’의 경우, 대

상자 우리시 및 상대도시에서 공식적으로 참가하는 인원인 경우 공개

가능할 것임.

    - 영수증, 청구서 등에 계좌번호, 카드번호 등이 포함되어 있다면 그 

부분도 비공개대상정보에 포함될 것임(7호)

2020. 10. 3.

 * 교통·건설 관련 회의

 - 올림픽 관련 시설 방침 관계(30년 경과)”를 비롯하여 배치도, 평면도, 

단면도는 건물 구조의 세부수치 및 설비(배관도) 등이 포함된 경우 2호 

대신 3호(국민의 생명신체재산..보호)를 적용

 - 보상금액 자체는 비공개하지 않는 것으로 변경

 - ‘기록물 상세 비공개 대상정보’에서 3호 해당 예시도 포함시켜 주세요_

수정완료

 * 보건·복지 관련 회의

 - 전체적으로, 등기부등본은 주민등록번호 전체가 포함된 경우가 아니라

면 공개가능(21년 제2차 기록물공개심의회)

 - 신원증명원, 신원조사서(회보), 호적등본, 신원보증서, 건강진단서 등은 

부분공개가 아닌 비공개

 - 정관변경(30년 미경과) 의 경우 ‘기본재산목록’등 법인등의 경영상 비밀 

관련 정보가 포함된 경우 7호 적용

 * 산업·경제 관련 회의

 - 30년 미경과 기록 중 법인등의 경영상 비밀 관련 정보가 포함된 경우 

7호 적용

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 : 직원 인사기록카드: 비공개, 법인 등기

부등본: 주민등록번호 전체가 포함된 경우를 제외하고는 공개 가능

 - 재산명도 소송 관계(30년 미경과) : 국유재산현황, 국유재산 증감, 현재



- 46 -

액 보고서 등의 정보 비공개(21년 제1차 기록물공개심의회)

 - 30년 미경과 협동조합 관계 기록물 중 7호 적용 대상 기록이 없는지 

확인 요청(조합 내부 운영에 관한 30년 미경과 문서의 경우 7호 적용)

 - 행정소송 관련 기록의 경우 전체적으로는 부분공개이되, 세부 비공개대

상정보에서 소장,소원재결서, 결정문, 판결문, 상고장 등의 기록은 비공

개

 - 소기업육성재정자금 대하 관계(30년 미경과), 협동조합설립인가(30년 미

경과)의 경우 7호 적용 대상 포함여부 확인 필요

 * 주택·도시계획 관련 회의

 - 소송 관련 기록의 경우 전체적으로는 부분공개이되, 세부 비공개대상정

보에서 소원장, 판결문, 재결서 등의 첨부문서는 비공개(기록물공개심의

회2020년 2차(안건번호2020-6))

 - 소송관련 기록의 공개범위 검토 사안 : 소장, 판결문, 청구서, 소송 진행

상황 보고서, 소송대응방침, 증거자료, 준비서면, 법률자문 결과, 신문조

서, 송무용전 등 소송진행 기록

2020. 10. 5.

 * 주택·도시계획 관련 회의

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 中 부분공개 ⇒ 비공개로 변경

 1) 각서, 건의서, 문답서, 사유서, 진정서, 탄원서 등 

  • 성명,주소 등 개인식별정보 뿐 아니라 내용 자체에 특별히 사적인 내

용이 포함된 경우가 많으며 그런 경우 내용까지 비공개 대상인데(2021

년 제1차 기록물공개심의회), 현 단계에서 일일이 판단하기 어려울 수 

있으므로 일괄 비공개 처리 후 공개 실무시에 사안별 판단

 2) 결정서, 상고장, 소원장, 소장, 인낙조서, 재결서, 행정심판청구서 등 소

송,행정심판 과정의 문서

 • 기록물공개심의회 심의가 필요한 사항으로서 일단 비공개 처리

 - 등기부등본, 토지(임야)대장, 건축물대장 등의 공시서

 • 주민등록번호 뒤6자리 제외하고 공개(2021년 제2차 기록물공개심의회)

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 中 부분공개 대상 정보 변경

 • 사업자등록증 : 대표자 성명은 공개, 사업자의 주소는 비공개

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 中 부분공개 ⇒ 공개로 변경

 • 특별조치법에 의한 상환증서 교부대장(2021년 제3차 기록물공개심의회)

 - 행정소송 관련 기록의 경우 전체적으로는 부분공개이되, 세부 비공개대

상정보에서 소장,소원재결서, 결정문, 판결문, 상고장 등의 기록은 비공개

 - 소기업육성재정자금 대하 관계(30년 미경과), 협동조합설립인가(30년 미

경과)의 경우 7호 적용 대상 포함여부 확인 필요

2020. 11. 1.
* 기획·법무 관련 회의

 - 기록물 상세 비공개 대상정보에서 부분공개 ⇒ 비공개로 변경
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 • 공무원 임대주택 입주 신청서: 포함된 대부분의 정보가 개인정보(성명,

주민번호,주소,전화번호,결혼여부,가족사항,포상내용,임대신청주택, 융자

신청정보)이므로 부분공개의 실익이 없어 비공개

 • 공무원 주택매임자금 융자 대상 추천서: 포함된 대부분의 정보가 개인

정보(성명,주민번호,주소,융자신청예정금액, 주택매입지역 등)이므로 부

분공개의 실익이 없어 비공개

 • 공무원 연금카드: 포함된 대부분의 정보가 개인정보(성명,주소,주민번호,

병역정보,재직정보,전출입정보,연금납부액 등)이므로 부분공개의 실익이 

없어 비공개

 • 공무원임대주택 입주신청서: 포함된 대부분의 정보가 개인정보(성명,주

소,주민번호,재직기간,무주택기간,저축가입내역 등)이므로 부분공개의 실

익이 없어 비공개

 • 공무원임대주택 퇴거신청서: 포함된 대부분의 정보가 개인정보(성명,주

소,주민번호,퇴거사유 등)이므로 부분공개의 실익이 없어 비공개

 • 공무원주택매입 및 신축자금 지원추천서: 포함된 대부분의 정보가 개인

정보(성명,주소,주민번호,무주택기간, 소유자,대부신청액 등)이므로 부분

공개의 실익이 없어 비공개

 • 공무원주택매입자금융자대상자추천서: 포함된 대부분의 정보가 개인정

보(성명, 주소, 주민번호, 융자신청금액 등)이므로 부분공개의 실익이 없

어 비공개

 • 공무원주택자금융자대상자추천서: 포함된 대부분의 정보가 개인정보(성

명,주소,주민번호,융자신청금액 등)이므로 부분공개의 실익이 없어 비공

개

 - 기록물 상세 비공개 대상정보에서 비공개대상정보 수정

 • 경제교육강사명단 : 성명, 소속직급은 공개가능 / 그밖의 연령, 학력, 경

력, 주소, 전화번호는 비공개

 • 구인구직연결목록: 비공개대상정보-성명, 학교명, 주소, 전화번호

 • 국민주택특별분양 대상자 주택유무 확인 명단 : 비공개대상정보-성명,근

속연수,주소

 • 등기부등본: 비공개대상정보-주민등록번호 뒤6자리

 • 토지(임야)대장등본 : 비공개대상정보-주민등록번호 뒤6자리

 • 토지대장 : 비공개대상정보-주민등록번호 뒤6자리

* 문화·체육·관광 관련 회의

 - 화재 관련 기록의 경우 개인정보 외에도 문화재의 안전한 보호의 관점

에서 고려할 사항도 있을 것으로 보임(3호) - 관련 내용을 판단기준/관

련 사례/검토의견에 보완 필요

* 주택·도시계획 관련 회의

 - ‘사무인수인계서’ 내용 중 미결사항/소송사항 등과 관련하여 개인의 성
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명 등이 포함된 경우 해당부분은 비공개임

 - 소송 진행 중의 각종 첨부서류의 경우, 사안별로 기록물공개심의회에서 

판단하기로 정해진 바 있으므로(20년 제2차 기록물공개심의회), 판단 전

에는 첨부서류에 대해 ‘비공개’로 함.

 - 서울랜드 조성계획변경(30년 미경과) 의 경우 30년 미경과 기록이며, 

현존하는 시설이고, 현재의 위탁운영 관련해서 영향이 있을 수 있는 사

안이므로 5호, 1호 등도 검토대상일 것임

2020. 11. 3.

  * 산업·경제 관련 회의

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 中 부분공개 ⇒ 비공개로 변경

 1) 각서, 건의서, 문답서, 사유서, 진정서, 탄원서 등 

  • 성명,주소 등 개인식별정보 뿐 아니라 내용 자체에 특별히 사적인 내

용이 포함된 경우가 많으며 그런 경우 내용까지 비공개 대상인데(2021

년 제1차 기록물공개심의회), 현 단계에서 일일이 판단하기 어려울 수 

있으므로 일괄 비공개 처리 후 공개 실무시에 사안별 판단

 2) 결정서, 상고장, 소원장, 소장, 인낙조서, 재결서, 행정심판청구서 등 소

송,행정심판 과정의 문서

 • 기록물공개심의회 심의가 필요한 사항으로서 일단 비공개 처리

 - 등기부등본, 토지(임야)대장, 건축물대장 등의 공시서류

 • 주민등록번호 뒤6자리 제외하고 공개(2021년 제2차 기록물공개심의회)

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 中 부분공개 대상 정보 변경

 • 사업자등록증 : 대표자 성명은 공개, 사업자의 주소는 비공개

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 中 부분공개 ⇒ 공개로 변경

 • 특별조치법에 의한 상환증서 교부대장(2021년 제3차 기록물공개심의회)

2020. 12. 6.

 * 산업·경제 관련 회의

 - 기록물 상세 비공개 대상정보에서 부분공개 ⇒ 비공개로 변경(답변서)

 - 기록물 상세 비공개 대상정보에서 비공개 ⇒ 부분공개로 변경(법률자문

명단)

 - 기기록물 상세 비공개 대상정보 중 비공개대상정보 변경(위원 성명 공

개가능)

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 중 비공개호수 변경(등기권리증)

 • 소유자가 개인이 아닌 경우도 비공개하므로, 6호뿐 아니라 3호도 적용됨

 * 인사·행정 관련 회의

 - 기록물 상세 비공개 대상정보에서 부분공개 ⇒ 비공개로 변경

 • 감정인신문조서, 개인별 개량대상가구조사표, 개인별토지소유현황, 결정

문, 결정확정증명원,  계좌입금의뢰서, 공탁서, 공탁통지서, 기타참고사

항, 담보취소신청서, 동의서, 배상결정서, 배상금지급신청서 등
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 - 기록물 상세 비공개 대상정보 중 비공개호수 변경

 • 등기권리증(매도증서) : 소유자가 개인이 아닌 경우도 비공개하므로, 6

호뿐 아니라 3호도 적용됨, 전세계약서도 3호 적용

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 중 비공개대상정보 변경

 • 법률고문, 위촉대상자 성명은 공개가능 

 * 주택·도시계획 관련 회의

 - 기록물 상세 비공개 대상정보에서 부분공개 ⇒ 비공개로 변경

 • 공시송달변경사항, 공유물분할계약서(3호적용),근저당권설정계약서(3호

적용),용지매매계약서(3호적용),채권압류및전부명령(3호적용)

 * 감사 관련 회의

 - 기록물 상세 비공개 대상정보에서 부분공개 ⇒ 비공개로 변경

 • 가인서, 문답서, 재정보증서, 주민등록말소대장, 주민등록번호 미확인자 

명단, 주민등록실기사건보고내역및접수부, 주민등록표색인부, 주민등록

표이송부 등

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 중 비공개대상정보 변경

 • 자문위원명단: 자문위원 성명, 현직은 공개가능

 *  교통·건설 관련 회의

 - 기록물 상세 비공개 대상정보에서 부분공개 ⇒ 비공개로 변경

 • 납세완납증명서(증명신청서), 사용인감계, 심사위원 명단, 올림픽경기장

통신관로위치도, 인감증명신청, 인감증명신청서, 일반원천징수영수증

 - 기록물 상세 비공개 대상정보 중 비공개대상정보 변경

 • 국립경기장 기본계획 및 설계 자문위원 명단 : 자문위원 성명 및 현직

은 공개 가능

  사유: 법 제9조 제1항 제6호 마목 (공개하는 것이 공익을 위하여 필요한 

경우로서 법령에 의하여 구각 또는 지방자치단체가 업무의 일부를 위탁 

또는 위촉한 개인의 성명·직업)

 • 심사위원 성명 공개, 자문위원 성명 참여여부공개, 합의서의 대표가 성

명 공개

협의 일자 영상기록물 협의 사항

2021. 12. 21.

 * 기준서 구분

 - 홍보담당관, 시민소통담당관 -> 하나로 합침

 - 생산부서 미확인 -> 대부분 교통방송 으로 보임

 * 유형별 공개검토

  1) 홍보영상
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 - 생산부서: 복지(건강)국 장애인복지과, 시민소통기획관 시민소통담당관, 

홍보담당관 등

 - 기관,정책,행사 등의 홍보 및 소통을 목적으로 제작한 영상

 - 공개여부: 공개 (제작 목적 자체가 널리 알리기 위함이므로 공개 가능)

  2) 시정기록 영상

 - 시정 및 시장님 행사 등에 대한 기록영상

 - VA03039 서울시청자료모음(65-3~85-1) 외

 - 공개여부: 부분공개(6호)

 - 비공개대상정보: 사인의 모습이 장시간 상세하게 노출된 경우

  3) 축제 기록 영상

 - 하이서울페스티벌 기록 영상 등(VA02774 외)

 - 공개여부: 부분공개(6호/3호)

 - 비공개대상정보: 사인의 모습이 장시간 상세하게 노출된 경우, 공연영

상

  4) 방송 스크랩

 - 타 방송에서 방영된 서울시 관련 뉴스 및 인터뷰 등

 - 공개여부: 비공개(3호/저작권)

  5) 메이킹 영상

 - 홍보영상 및 프로그램 촬영 과정에서 생산된 영상으로 최종편집본이 

아닌 영상(VA04922 외)

 - 공개여부: 부분공개(6호)

 - 비공개대상정보: 사인의 모습이 장시간 상세하게 노출된 경우 등

 - 생산 30년이 경과하지 않은 경우 활용에 신중을 기할 필요

  6) 서울1000년 타임캡슐 수장품(영상)

 - 공개여부: 비공개

 - 1000년 후 공개를 전제로 제작(시민 인터뷰 등) 및 매설한 영상을 30년

도 경과하지 않은 시점에 전면 공개하는 것은 무리가 있을 것으로 판단

됨.

  7) 시의회사무처 언론홍보실 영상

 - 공개여부: 공개

 - 서울시의회 홈페이지에서 현재 온라인 공개중임.

  8) 그밖의 TBS 방송영상(기 방영분)

 - 공개 가능

 ※ 사인의 초상권 및 공연 저작권 관련으로 전면 온라인 공개가 불가능한 

영상인 경우에도, 방문을 통한 개별 열람은 가능할 것임.


